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RESUMEN

En las Universidades, tanto las publicaciones, como las tesis y los proyectos de investigacion
constituyen la principal fuente de conocimiento explicito que estas proporcionan. En este trabajo se
presentan los datos obtenidos del andlisis bibliométrico de 53 proyectos correspondientes a los
programas ramales del MINSAP y 12 proyectos de los programas territoriales del CITMA aprobados
en las convocatorias entre los afios 2004 a 2010 con el objetivo de identificar tendencias, brechas y las
principales caracteristicas de los mismos. Se demostr6 que fue muy inestable la creacion de proyectos
de investigacion tanto en los programas ramales como en el territorial de salud. EI mayor nimero de
proyectos para ambos programas se correspondié a la temética de investigaciones en sistemas y
servicios de salud, se clasificaron como proyectos de investigacion y desarrollo y el principal tipo de
disefio de investigacion encontrado fue analitico. En ambos tipos de proyectos la categoria docente de
los investigadores se corresponde con la piramide de la Universidad Médica de Ciego de Avila y la
categoria cientifica de los tutores est4 de acuerdo al estado de este indicador en la provincia. La
mayoria de los proyectos pertenecen a instituciones provinciales del nivel de Atencién Secundaria de
Salud.
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INFORMACION, GESTION DE CONOCIMIENTOS.

ABSTRACT

In universities, both publications such as thesis and research projects are the main source of explicit
knowledge that they provide. In this paper, it is presented data from the bibliometric analysis of 53
projects corresponding to health public branches program and 12 projects of territorial programs from
research centre and environmental technologies approved in calls between years 2004 and 2010 with
the aim of identifying trends, gaps and their main characteristics. It showed that it was very unstable
building research projects in both Branches program and Territorial health. The largest projects number
for both programs corresponded to the theme of research in health systems and services, were
classified as research and development projects (R & D) and the main type of research design was
found analytically. Publication was not always represented as an output in projects branch programs,
but were not in the case of the most territorial programs projects. In both projects educational category
of researchers corresponds to the educational pyramid categories of Ciego de Avila Medical University
and the scientific level of the tutors is according to the status of this indicator in the province. Most of
the projects belong to provincial institutions of Secondary Level Care of Health.

Keywords: RESEARCH DESIGN, KNOWLEDGE MAPS, NFORMATION MANAGEMENT,
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INTRODUCCION

La investigacion es un proceso sistematico, organizado y objetivo destinado a obtener nuevos
conocimientos. El caracter sistematico de la actividad investigativa esta dado porque a partir de la
formulacion de una hipotesis u objetivo de trabajo se recogen datos segun un plan preestablecido el
proyecto de investigacion. Estos datos, una vez analizados e interpretados, modificaran o afadiran
nuevos conocimientos a los ya existentes.®

El proyecto de investigacion es el documento que constituye la culminacion de todo el trabajo realizado
en la etapa de planificacién de la investigacion. En él se recoge de manera pormenorizada la
organizacion que se ha dado a esta actividad y la forma en que se ejecutara la misma, por lo que
también representa una guia para los investigadores durante el desarrollo del trabajo.(2-4)

En las Universidades, las publicaciones, las tesis y los proyectos de investigacion constituyen la
principal fuente de conocimiento explicito que estas proporcionan. En ocasiones, estas instituciones,
presenten una excesiva centralizacién de la informaciéon contenida en algunos de estos tipos de
documentos; y sucede que quienes necesitan la informacién no disponen de ella en el momento y
espacio adecuados.

En el caso de la provincia Ciego de Avila, en la esfera de la salud, si bien a través de las bases de
datos de publicaciones cientificas del portal cubano INFOMED se tiene acceso a toda lo publicado por
los profesionales de la provincia en revistas nacionales e internacionales, no ocurre igual con el
conocimiento representado en tesis y proyectos de investigacion. No existen repositorios en el Centro
Provincial de Informacion de Ciencias Médicas de la provincia donde se almacene la informacién
contenida en este tipo de documentos. Esta informacion solamente existe en los departamentos de
investigacion y no se gestiona.

De acuerdo a Machado y col.,® en un estudio realizado en el 2006 donde se analizaba la situacion de
la gestiébn documental y del conocimiento relacionado con la investigacion y la publicacion, el punto
critico del ciclo de vida natural del conocimiento sobre salud en la provincia Ciego de Avila se encuentra
en el fracaso asociado a la accién de compartir e intercambiar ese conocimiento, por lo que estos
autores consideran necesario disefiar estrategias de gestion que incluyan herramientas que posibiliten
la difusion del conocimiento sobre salud que se produce en la provincia.

En este sentido, en el Centro Provincial de Informacion de Ciencias Médicas (CPICM) de Ciego de
Avila se lleva a cabo un proyecto de gestién del conocimiento que tiene entre sus objetivos ampliar las
capacidades de aprendizaje colectivo, a partir de una mejor difusiéon del conocimiento obtenido en el
proceso de investigacion, donde se facilita la interaccion entre los investigadores y profesionales de
diferentes unidades de salud del territorio.

Una de las herramientas utilizadas para esta gestion es el mapa de conocimientos que permite conocer
la ubicacion, del conocimiento relacionado con proyectos ramales, territoriales e institucionales, las
publicaciones nacionales y extranjeras y las tesis de especialidad, diploma, maestrias y doctorados de
los profesionales del sector en la provincia, asi como poner a la disposicion otros recursos de
informacion que forman parte de la diseminacién selectiva de la informacion que se realiza por los
especialistas del CPICM para los autores de los proyectos ramales y territoriales en curso, entre otras
acciones, al mismo tiempo que se facilita el intercambio con los poseedores del conocimiento.®

El objetivo de este trabajo es presentar el andlisis bibliométrico de los proyectos relativos a los
programas ramales y territoriales de salud aprobados en el periodo comprendido entre 204 a 2010 en
la provincia Ciego de Avila con el fin de identificar tendencias, brechas y las principales caracteristicas
de los mismos.

METODO

Se realizé un estudio bibliométrico, donde la unidad de analisis fueron 53 proyectos pertenecientes a
los Programas Ramales del MINSAP y 12 proyectos del Programa Territorial de Salud del CITMA
aprobados en las convocatorias de sus programas correspondientes entre los afios 2004 a 20089.



La identificacion de la informacidon necesaria se realizd a partir de un registro (base de datos) de
proyectos y los documentos de proyectos en su version electronica existentes en el Vice Decanato de
Investigacion de la Universidad Médica de Ciego de Avila.

Se delimitaron los elementos clasificatorios contenidos en los documentos de proyectos que eran

necesarios para el analisis métrico, a saber:

1. Relacionados con el contenido del proyecto: afio, linea de investigacion o programa a que pertenece
el proyecto, tipo de proyecto, disefio de investigacion empleado, salidas planificadas del proyecto,
institucion ejecutora.

2. Relacionadas con los autores: categoria profesional, docente, cientifica e investigativa.

Por dltimo, se gestiond esta informacion al incluir los documentos de proyectos en el mapa del

conocimientos que esta dentro de un sitio existente (http://gescon.cav.sld.cu) que forma parte del

proyecto ramal “Consultoria de Gestion del Conocimiento para el mejoramiento de la produccion
cientifica sobre salud en la provincia de Ciego de Avila”® para su utilizacion por los usuarios.

RESULTADOS

Es muy inestable la creacién de proyectos de investigacion por los profesionales de la salud de Ciego
de Avila (Tabla No. 1).

En las convocatorias de los afios 2006 y 2007 parece haber un despegue para los proyectos ramales
con 14 y 13 proyectos aprobados respectivamente, sin embargo, en el 2008 vuelve a aparecer una
cifra baja de proyectos aprobados, lo que se incrementa en el afio 2009.

El programa Territorial de Salud tiene una situacion peor. Se aprueba una alta cantidad de proyectos
(10 proyectos) en el afio 2006 y no se aprueban mas proyectos hasta el afio 2009 (dos proyectos
aprobados).

Diversas causas pudieran considerarse en estos resultados. Al igual que ocurre con otros sectores de
la vida social, las actividades de investigacion son sensibles a los fenémenos socioeconémicos que
tienen lugar en el entorno donde se desarrollan, teniendo en cuenta que la ciencia es un fenémeno
social. Las limitaciones de recursos materiales unida a la falta de estimulo para hacer proyectos y para
publicar, que durante afios afecta a la provincia Ciego de Avila, son sin duda factores que influyen en
la escasa produccion cientifica de la provincia.

En estos momentos se llevan a cabo importantes estrategias para mejorar esta produccion por el Vice
Decanato de Investigaciones de la Universidad Médica junto al CPICM. Por otra parte, la estrategia
provincial para la formacién de doctores en ciencias que se fundamenta en la creacion de proyectos
de investigacidn que conduzcan a la obtencién del grado cientifico, podrian en el futuro incrementar
estas cifras.

En relacién con las teméticas que se presentan en los proyectos ramales el mayor nimero se presenté
en la temética de Investigacién en Sistemas y Servicios de Salud (ISSS) para un 47.2 % El resto de
las tematicas tuvo un comportamiento similar. La ISSS, también fue la tematica mas encontrada junto
a Medicina Natural y Tradicional (MNT) en los proyectos del Programa Territorial de Salud para un 25%
en ambos casos (Tablas No. 2y 3)

Esto pudiera deberse a lo que en los Ultimos tiempos viene haciendo el Centro Provincial de la Escuela
Nacional de Salud Publica (CEPENSAP) en los diplomados de direccion para el desarrollo de las ISSS,
asi como que se propician eventos anuales sobre estas investigaciones en la provincia.

En relacion con el tipo de proyecto, con el presente estudio se determina que solamente en el afio
2006 se aprob6 un proyecto de innovacién tecnolégica que pertenecia al Programa Ramal de calidad
de vida. El resto de los proyectos fueron de Investigacion y Desarrollo (I+D) tanto en los proyectos
ramales como en los territoriales

Esta situacion se corresponde con el insuficiente desarrollo de la investigacion en salud que tiene la
provincia y a que las intervenciones y tecnologias que se obtienen a través del proceso de 1+D no se
llegan a implementar y a convertir en nuevos o mejorados productos o servicios.

Al analizar los disefios empleados en los proyectos tanto en los ramales como en los territoriales, la
mayoria se corresponde a disefios analiticos para un 83 % en ambos casos. Las categorias de
descriptivo y experimentales se comportan de forma similar en ambos tipos de proyectos. Esto se debe
a que en los ultimos tiempos se viene incrementando los estudios sobre la asociacion que existe entre



los factores de riesgo y la aparicion de enfermedades crénicas, ante la necesidad de realizar estudios
sobre enfoque de riesgo buscando las causas que inciden en la aparicién de enfermedades con alta
prevalencia en la provincia. Este tipo de estudios eran practicamente inexistentes debido a la escasa
tradicion de investigacion epidemiologica en Ciego de Avila.

Las Tablas No. 4 y 5 muestran las salidas que se planificaron en los proyectos. La mayoria de los
proyectos ramales tenia como salida por lo menos una publicacion (64.1%), sin embargo, el resto de
los proyectos (35.85%) no concibieron esto como salida, lo que a juicio de los autores es una debilidad
porque se parte de una investigacion cientifica que no termina hasta que sus resultados no sean
divulgados, lo que implica que todo proyecto de investigacion debe planificarse como salida al menos
una publicacion en dependencia del alcance de sus resultados. En contraste, todos los proyectos
territoriales tenian planificado como salida al menos una publicacion

Es llamativo también el hecho de que solamente 4 proyectos ramales y uno territorial tributan a tesis
de maestrias. Se consideran que la obtencion de un grado cientifico es una buena oportunidad para el
fomento de la elaboracion de proyectos por los profesionales, cosa que no parece ser lo
suficientemente explotada por los comités académicos de las maestrias que se realizan en la provincia.
La Universidad Médica (41.5%), y el Hospital Provincial de Ciego de Avila (18.8%), son las instituciones
gue aportan un mayor niumero de proyectos a los Programas Ramales (Tabla No. 6). Es de destacar
gue 6 instituciones representadas en el proyecto se corresponden con instituciones provinciales
(Hospital de Ciego de Avila, Universidad Médica, Filial de Morén, Centro de Atencién al diabético,
Hospital Provincial de Morén y Centro Provincial de Promocion y Educacion para la salud (CPPES) lo
qgue pudiera representar un nivel superior de divulgacion hacia estos centros sobre las convocatorias
de proyectos y una preparacion mas adecuada en este sentido de sus profesionales.

En cuanto a los proyectos territoriales durante los afios en estudio se presento un total de 12 proyectos
que se distribuyeron fundamentalmente en 4 centros provinciales (hospital de Morén, hospital de Ciego
de Avila, Universidad Médica y CPPES. Solo el Policlinico Norte de Ciego de Avila present6 dos
trabajos en el 2006 (Tabla No. 7).

Los autores de los proyectos de los Programas Ramales tenian mayoritariamente categorias de
Instructor y Auxiliar, lo que se corresponde con la piramide docente de la FCM de Ciego de Avila en
estos momentos.

De los 12 proyectos territoriales solo dos tienen como autor principal a un Doctor en Ciencias en el afio
2006 y un Master en el 2009. Esto se corresponde con el estado de las categorias cientificas en la
provincia, ninguno de los autores de estos proyectos tenia categoria de investigacion.

CONCLUSIONES

Se demuestra que fue muy inestable la creacién de proyectos de investigacion, tanto en los programas
ramales como en el territorial de salud. EI mayor numero de proyectos para ambos programas se
correspondi6 a la teméatica de ISSS, fueron clasificados como proyectos de Investigacion y Desarrollo,
y el principal tipo de disefio de investigacion encontrado fue el analitico. La publicacion no siempre
estuvo representada como salida en los proyectos de los programas ramales, no siendo asi en la
mayoria de los proyectos del programa territorial. En ambos tipos de proyectos la categoria docente
de los investigadores se corresponde con la pirdmide de categorias docentes de la Universidad Médica
de Ciego de Avila y la categoria cientifica de los tutores esta de acuerdo al estado de este indicador
en la provincia. La mayoria de los proyectos pertenecen a instituciones provinciales del nivel de
Atencion Secundaria de Salud.

RECOMENDACIONES

Continuar la inclusién de los proyectos a partir de la estrategia propuesta en las ediciones de los
programas ramales y territoriales de los proximos afios en la herramienta de gestién creada (mapa de
conocimientos), asi como la exigencia de los requerimientos técnicos y metodoldgicos necesarios en
estos documentos es imprescindible para una adecuada gestion de la informacion contenida en estos
documentos.
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ANEXOS
Tabla No. 1. Distribucién de los proyectos ramales y territoriales de acuerdo a los afios en estudio
Afios de estudio Proyecto ramal Proyecto territorial
No. % No. %
2004 1 1.88 0 0
2006 14 26,40 10 90,90
2007 13 24,50 0 0
2008 5 9,43 0 0
2009 20 37,70 2 18,20
Total 53 100 12 100

Tabla No. 2. Distribucion de las lineas de investigacion a que pertenece el proyecto ramal de acuerdo
a los afios en estudio

Lineas de investigacion 2004 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 Total
No. No. No. No. No. No. %

Atencién integral a la mujer y el 1 1 1 1 0 4 7,55

nifio

Medicina familiar 0 2 0 0 0 2 3,77

ISSS 0 9 6 3 7 25 47,2

Crénicas no transmisible 0 1 2 0 0 3 57

MTN 0 1 0 0 0 1 1,9

Atencién Integral a la familia 0 0 1 0 0 1 1,9

Calidad de vida 0 0 1 0 0 1 1,9

Adulto mayor, Longevidad y 0 0 2 0 0 2 3,77

esperanza de vida

Enfermedades transmisibles 0 0 0 1 1 2 3,77

Medicamentos y medios 0 0 0 0 6 6 11,3

diagndstico

Gestion y formacién de 0 0 0 0 5 5 9,43

recursos humanos

Evaluacién tecnologia 0 0 0 0 1 1 1,9
Total 1 14 13 5 20 53 100




Tabla No. 3. Distribucion de las Linea de investigacion a que pertenece el proyecto del Programa
Territorial de acuerdo a los afos en estudio

Lineas de investigacion 2006 2009 Total
No. No. No. %
Medicamentos y medios diagnésticos 1 1 2 16,6
Enfermedades no trasmisibles 1 1 2 16,6
Programa materno infantil 1 0 1 8,3
MTN 3 0 3 25
ISSS 3 0 3 25
Enfermedades trasmisibles 0 1 1 8,3
Total 10 2 12 100

Tabla No. 4. Distribucion de las salidas planificadas, de acuerdo a los afios en estudio. Proyectos
Ramales

Lineas de investigacion 2004 2006 2007 2008 2009 Total
No. No. No. No. No. No. %
Docencia 0 8 4 3 10 25 47,2
Publicacion 1 11 10 3 9 34 64,1
Normas y procedimientos 0 6 1 0 0 7 13,2
Guias 0 1 1 0 0 2 3,8
Folletos 0 1 0 0 0 1 1,9
Eventos 1 1 1 0 4 6 11,3
Alternativas Terapéutica 0 1 0 0 0 1 1,9
Nuevas Tecnologia 0 1 0 0 1 2 3,7
Tesis de Maestria 0 2 0 0 2 4 7,5
Instrumentos de Medicidn 0 1 1 0 1 3 57
Tesis de Doctorado 0 3 2 0 11 16 30,2

N: 46 proyectos

Tabla No. 5. Distribucion de las salidas planificadas, de acuerdo a los afios en estudio. Proyectos
Territoriales

Salidas planificadas 2006 2009 Total

No. No. No. %
Docencia 4 2 6 20
Publicacion 10 1 11 36,6
Evento 3 0 3 10
Normas y Procedimientos 4 0 4 13,3
Tecnologia 1 0 1 3,3
Alternativas Terapéutica 2 0 2 6,6
T. de Terminacion de Residencia 1 1 2 6,6
Maestria 0 1 1 3,3




Tabla No. 6. Distribucion de instituciones ejecutoras de proyectos ramales de acuerdo a los afios en

estudio
Lineas de investigacion 2004 2006 2007 2008 2009 Total
No. No. No. No. No. No. %

Hosp. Prov. CA 1 3 3 0 3 10 18,8
Pol. Norte CA 0 3 2 1 1 6 11,3
FCM CA 0 5 6 1 10 22 41,5
Hosp Morén 0 3 2 0 0 5 9,43
Filial Morén 0 0 1 1 1 3 57
Sede Univ. Chambas 0 0 0 1 0 1 1,9
CPPES 0 0 0 1 1 2 3,8
Pol Sur Morén 0 0 0 0 2 2 3,8
CAE Diabético 0 0 0 0 1 1 1,9
Sede Univ. Majagua 0 0 0 0 1 1 19

Total 1 14 13 5 20 53 100

Tabla No. 7. Distribucién de instituciones ejecutoras de proyectos territoriales de acuerdo a los afios

en estudio

Lineas de investigacion 2006 2009 Total %
No. No. No. No.

Hosp. Morén 3 0 3 25
Hosp. CA 3 1 4 33,3
Pol. Norte CA 2 0 2 16,6
FCM CA 2 0 2 16,6
CPPES - 1 1 8,3
Total 10 2 12 100

FCM CA: Facultad de Ciencias Médicas de Ciego de Avila.
CPPES: Centro Provincial Promocién y Educacion para la Salud.




